
 

 

 

DOC. 1 



Recuperação Judicial – Eletrosom
Relatório Mensal de Atividades

22 de abril de 2025



Exma. Sra. Dra. Juíza de Direita da 2ª Vara Cível, Criminal e de Execuções 
Penais da Comarca de Monte Carmelo – M.G.

Processo n.º: 5006444-89.2023.8.13.0431

Autor: Eletrosom S.A. e outros

Terceiros Interessados: Zurich Minas Brasil Seguros S.A. e outros

Valor da Causa: 460.591.673,13 (quatrocentos e sessenta milhões, quinhentos e
noventa e um mil, seiscentos e setenta e três reais e treze centavos).

Assuntos: Recuperação Judicial e Falência, Concurso de Credores, Administração
Judicial.

Data da Distribuição: 29.02.2024
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Exma. Sra. Dra. Juíza Ana Beatriz Cruz de Oliveira,

GERALDO TEIXEIRA GABRICH, Administrador de Empresas com Mestrado em Gestão Estratégica das Organizações e Especialização em
Finanças, subcontratado pelo escritório MADGAV – MONTEIRO DE ANDRADE, DINIZ, GALUPPO ALBUQUERQUE E VIANA
ADVOGADOS nomeado Administrador Judicial por seu representante legal Dr. GUILHERME CARVALHO MONTEIRO DE ANDRADE, para
prestação de serviços econômico-financeiros no processo de Recuperação Judicial em referência, vem perante V. Exa., em atendimento à r.
Decisão de ID 10177718426, item 10.2.3, apresentar o Relatório Mensal das Atividades das RECUPERANDAS

Este Relatório tem como objetivo fornecer à V. Exa. informações sobre as operações relevantes efetuadas pelas Recuperandas, analisando
a sua situação financeira mais atual, por meio de procedimentos analíticos e documentos e informações constantes dos autos, sobre as
causas das principais variações em seus números.

Após a apresentação do Relatório Mensal de Atividades de 07.04.2025, as Recuperandas apresentaram em 15.04.2025, as 23h46min,
novos documentos, relatando ainda que algumas informações solicitadas por esta Administradora Judicial, estariam armazenadas no
servidor, cujo acesso seria apenas por meio de usuário e senha VPN.

Por fim, relatam novamente, problemas de acesso ao servidor, impossibilitando acessar o sistema contábil e atualizar as informações
até março de 2025, se comprometendoa faze-lo assim que o sistema normalize.
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Sendo o que me competia para o momento, apresento minhas considerações a esta M.M.a Dra. Juíza, renovando
nossos protestos de elevada estima e consideração.

Atenciosamente
GERALDO TEIXEIRA GABRICH

Administrador de Empresas
Mestre em Administração
Especialista em Finanças

Perito Judicial
CRA/MG-16.609

GUILHERME MONTEIRO DE ANDRADE 
Administrador Judicial

OAB-MG 87.936
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INFORMAÇÕES FORNECIDAS.
� Em 15.04.2025, por meio de mensagem de e–mail enviada às 23h46min, as recuperandas forneceram novos

documentos, mas ainda incompletos, pois alegaram impossibilidade de atualização das informações até março de
2025.

� Em relação aos documentos ainda pendentes, apresento o que foi parcialmente entregue em 15.04.2025.
� 006 – Fluxo de Caixa mensal modelo direto, por empresa;

� Foram fornecidos das empresas i) Agropecuaria Acir Ltda.; ii) Holding Eletrosom e iii) Mais Brasil S.A.
� Foram fornecidas Informações de janeiro de 2024 a Março de 2025.

� 009 – composição analítica da conta fornecedores por empresa;
� Foram fornecidas apenas as Relações de Credores das empresas i) Agropecuária Acir Ltda. e ii) Eletrosom S.A., seminformar no entanto, em que data estariam posicionados os valores.

� 012 – relatório gerencial de receita por produto/empresa;
� Não foram fornecidos.

� 013 – demonstração de resultado por loja/empresa de forma mensal;
� Foram fornecidos de todas as empresas de janeiro a dezembro de 2024.
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INFORMAÇÕES FORNECIDAS (Continuação).

� 016 – composição analítica detalhada da conta de adiantamento a fornecedores por empresa (abertura por título, valor,data de emissão);
� Não foi fornecido

� 018 – envio de notas explicativas de todas as demonstrações contábeis já apresentadas;
� Foram fornecidas as Notas Explicativas das empresas i) Eletrosom S.A.; ii) Eletrosom Holding Ltda. e iii) Mais BrasilS.A., relativas às demonstrações contábeis fechadas em dezembro de 2024

� 020 – composição analítica da conta Empréstimo e Financiamento (CP e LP) com abertura de instituição, valor, prazopagamento, juros contratuais, encargos de mora, data de contratação e se possível, fornecer os contratos;
� Fornecida a Relação de Credores da Eletrosom S.A., relativa aos créditos com instituições financeiras, não atendendo
ao que foi solicitado.

� 021 – composição analítica da conta Obrigações Tributárias, abertura por obrigação, valor data de vencimento original;
� Não foi fornecido

� 022 – composição analítica das despesas administrativas;
� Não foi fornecido
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INTRODUÇÃO
� Importante informar ainda que apesar da insistência desta Administradora Judicial para que as

Recuperandas apresentassem os documentos contábeis de forma analítica, as informações
continuam a serem apresentadas de forma sintética.

� A apresentação das demonstrações contábeis de forma sintética não permite uma análise mais
detalhada, como por exemplo, a composição das contas “Caixa e Equivalentes de Caixa” e
“Aplicações Financeiras”.

� A ausência de informações completas e detalhadas vem prejudicando o trabalho desta
Administradora Judicial desde o início de nossos trabalhos.

� Após apresentarmos estas informações preliminares, passamos a analisar os documentos
fornecidos, que revelam a extrema fragilidade da situação financeira das Recuperandas.
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FLUXO DE CAIXA DIRETO | AGROPECUÁRIA ACIR LTDA.

� Conforme Fluxo de Caixa Direto, em março de 2025, a Agropecuária Acir Ltda. teria um saldo positivo no Caixa Financeiro de
R$422.478,45 (quatrocentos e vinte e dois mil, quatrocentos e setenta e oito reais e quarenta e cinco centavos).

Fluxo de Caixa Direto - De Janeiro 2024 a Março de 2025
R$ Reais

AGROPECUÁRIA ACIR LTDA JAN-24 FEV-24 MAR-24 ABR-24 MAI-24 JUN-24 JUL-24 AGO-24 SET-24 OUT-24 NOV-24 DEZ-24 JAN-25 FEV-25 MAR-25
Saldo Inicial - Caixa Financeiro 380.709,84R$    590.659,37R$    535.603,82R$       511.864,03R$    519.780,84R$    433.343,33R$    496.417,40R$    542.365,70R$    540.889,75R$       575.627,28R$    529.235,36R$    429.083,58R$         294.264,10R$    365.014,62R$    350.478,45R$    
            ARACOOP 1.270-0 3,98R$              3,35R$              15,38R$               5,38R$              8,00R$              23,53R$            69,94R$            0,60R$              6,69R$                  6,69R$              6,99R$              0,30R$                   0,30R$              0,30R$              0,30R$              
            BMP 284466-0 -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                
           Tauri 284466-0 380.705,86R$   590.656,02R$   535.588,44R$      511.858,65R$   519.772,84R$   433.319,80R$   496.347,46R$   542.365,10R$   540.883,06R$       575.620,59R$   529.228,37R$   429.083,28R$        294.263,80R$   365.014,32R$   350.478,15R$   
            BANCO BVA S.A 10976101 -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                
            BANCO SAFRA 252-0 -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                
            BANCO SAFRA 3340-1 -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                
            CAIXA -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                

1 Recebimentos 300.003,30R$    1,20R$               61.960,00R$         65.207,62R$      73.520,30R$      76.244,08R$      72.000,60R$      72.000,30R$      72.000,00R$         72.000,30R$      94.007,29R$      72.050,30R$           72.000,00R$      66.209,82R$      182.000,00R$    
1.1 Venda de Bovino -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                
1.2 Aluguel de Pasto -R$                -R$                61.960,00R$         65.204,32R$      73.520,00R$      76.243,18R$      72.000,00R$      72.000,00R$      72.000,00R$         72.000,00R$      72.000,00R$      72.000,00R$           72.000,00R$      66.209,82R$      182.000,00R$    
1.4 Entrada de Recursos -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                
1.5 Outros Recebimentos 300.003,30R$    1,20R$               -R$                    3,30R$               0,30R$               0,90R$               0,60R$               0,30R$               -R$                    0,30R$               22.007,29R$      50,30R$                  -R$                 -R$                 -R$                 

    Dep cheque coop/ag 300.000,00R$    -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                
    Repasse pagto por serv.prestado 3,30R$               1,20R$              -R$                   3,30R$              0,30R$              0,90R$              0,60R$              0,30R$              -R$                   0,30R$              0,30R$              0,30R$                   -R$                -R$                -R$                
    Crédito liberação Judicial -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                22.006,99R$     50,00R$                 -R$                -R$                -R$                

2 Pagamentos 90.053,77-R$      55.056,75-R$      85.699,79-R$         57.290,81-R$      159.957,81-R$    13.170,01-R$      26.052,30-R$      73.476,25-R$      37.262,47-R$         118.392,22-R$    194.159,07-R$    206.869,78-R$         1.249,48-R$        80.745,99-R$      110.000,00-R$    
2.1 Compra e Parceria de Bovinos -R$                 -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                
2.2 Arrendamento -R$                 -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                
2.3 Gastos com Pessoal 6.022,73-R$        2.626,94-R$        3.955,77-R$           7.260,13-R$        17.430,87-R$      1.057,37-R$        502,28-R$           -R$                -R$                   5.600,00-R$        -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                
2.4 Despesas Estabelecimentos 51.144,98-R$      350,96-R$           44.686,96-R$         24.503,67-R$      24.240,00-R$      82,93-R$             -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                
2.5 Despesas administrativas 569,70-R$           1.063,07-R$        700,00-R$              912,32-R$           28.886,30-R$      7.176,17-R$        1.585,82-R$        -R$                -R$                   1.576,53-R$        -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                
2.6 Despesas c informatica e telef 382,34-R$           -R$                -R$                   -R$                164,06-R$           -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                528,66-R$           528,66-R$                -R$                -R$                -R$                
2.7 Insumos e Lavoura -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                
2.8 Contas a pagar Diversos 28.377,66-R$      50.993,28-R$      36.333,37-R$         24.084,29-R$      69.236,58-R$      4.853,54-R$        16.951,38-R$      1.407,04-R$        37.262,47-R$         29.595,46-R$      70.591,40-R$      6.341,12-R$             1.249,48-R$        745,99-R$           -R$                 

Comissão e acompanhamento de abate -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                
Combustivel -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                
Despesas com Frete/Transporte -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                
Manutenção de Máquinas e Fazenda -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                

    Sistemas / ativo 2.312,30-R$        2.312,30-R$        3.960,77-R$           2.312,30-R$        2.324,72-R$        -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                5.000,00-R$        5.000,00-R$             -R$                -R$                -R$                
    Serviços / honorarios / desp judic  (advocaticios) 7.500,00-R$        7.500,00-R$        5.000,00-R$           5.000,00-R$        50.000,00-R$      -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                20.000,00-R$      -R$                     -R$                -R$                -R$                
    Consultorias / Auditorias/ Honorários 15.176,36-R$      17.725,84-R$      19.100,00-R$         15.500,00-R$      15.500,00-R$      3.500,00-R$        15.500,00-R$      -R$                36.000,00-R$         28.270,00-R$      -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                

Outras Despesas 3.389,00-R$        23.455,14-R$      8.272,60-R$           1.271,99-R$        1.411,86-R$        1.353,54-R$        1.451,38-R$        1.407,04-R$        1.262,47-R$           1.325,46-R$        45.591,40-R$      1.341,12-R$             1.249,48-R$        745,99-R$           -R$                 
     Acordo Judicial -R$                22.875,38-R$      7.124,62-R$           -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                

         Depósito Judicial -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                149,94-R$           -R$                -R$                   -R$                44.193,98-R$      71,64-R$                  -R$                -R$                -R$                
         Tarifas Bancárias Tauri 3.279,00-R$       539,76-R$          1.117,98-R$          1.226,99-R$       1.356,86-R$       1.323,54-R$       1.301,44-R$       1.407,04-R$       1.262,47-R$           1.275,46-R$       1.347,42-R$       1.269,48-R$            1.249,48-R$       745,99-R$          -R$                
         Tarifas Bancárias 1.270-0 SICOOB 110,00-R$          40,00-R$            30,00-R$               45,00-R$            55,00-R$            30,00-R$            50,00-R$            50,00-R$             -R$                      

2.9 Transferência entre empresas 3.392,00-R$        -R$                -R$                   -R$                20.000,00-R$      -R$                7.000,00-R$        72.000,00-R$      -R$                   81.620,23-R$     123.039,01-R$    200.000,00-R$         -R$                 80.000,00-R$      110.000,00-R$    
      Transferência entre empresas AGRO/ELETROSOM 3.392,00-R$               -R$                       -R$                           -R$                       20.000,00-R$             -R$                       7.000,00-R$               72.000,00-R$             -R$                           81.620,23-R$             123.039,01-R$            200.000,00-R$                  -R$                        80.000,00-R$             110.000,00-R$            

2.10 Amortizações -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                
2.11 Tributos / Parcelamentos 164,36-R$           22,50-R$             23,69-R$                530,40-R$           -R$                -R$                12,82-R$             69,21-R$             -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                
2.12 Aplicação Financeira -R$                 -R$                 -R$                   -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                -R$                   -R$                -R$                -R$                     -R$                -R$                -R$                

Saldo Final - Caixa Financeiro            590.659,37R$    535.603,82R$    511.864,03R$       519.780,84R$    433.343,33R$    496.417,40R$    542.365,70R$    540.889,75R$    575.627,28R$       529.235,36R$    429.083,58R$    294.264,10R$         365.014,62R$    350.478,45R$    422.478,45R$    
-R$                 -R$                 -R$                    -R$                 -R$                 -R$                 -R$                 -R$                 -R$                    -R$                 -R$                 -R$                      -R$                 -R$                 422.478,45R$    
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FLUXO DE CAIXA DIRETO | RESUMO | AGROPECUÁRIA ACIR LTDA.

� Passamos a analisar algumas informações importantes:
� Inicialmente, apresentamos um resumo entre receitas e despesas, além da movimentação do caixa

financeiro.
� De acordo com as informações fornecidas, os recebimentos foram suficientes para quitar os pagamentos

relacionados ao negócio.
� É possível verificar que não há geração expressiva de caixa durante o período analisado.
� Podemos verificar ainda que o saldo de caixa financeiro vem sendo consumido ao longo do período,

comprovando a dificuldade da recuperanda em geração robusta de caixa e consequentemente,
aumentando sua fragilidade financeira.

� Esta análise é importante, pois a composição da receita da recuperanda é que dará suporte para o
cumprimento de suas obrigações e de algum plano de pagamentos aos credores.

� Como será demonstrado a seguir, os recebimentos não correspondem à atividade fim da recuperanda
que poderia gerar caixa e os pagamentos são relacionados à manutenção precária da atividade.
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FLUXO DE CAIXA DIRETO | AGROPECUÁRIA ACIR LTDA.

� Passamos a analisar algumas informações importantes:
� Analisando as receitas auferidas de janeiro de 2024 a março de 2025, comprova-se a não geração de

caixa com a operação principal da Agropecuária Acir. Ltda.
� O Fluxo de Caixa Direto apresentado deixa claro que a atividade principal da empresa, qual seja, as

parcerias com engorda e venda de bovino não gerou caixa no período analisado.
� As parcerias na engorda de bovino constituíram a principal fonte de receita da Recuparanda

Agropecuária Acir. Ltda., e a inexistência dessa atividade inviabiliza a de geração de caixa de forma
robusta necessária para que as obrigações com os credores sejam quitadas.

� Importante ressaltar que 76,164% da receita total auferida, foi com Aluguel de Pasto, tendo valor médio
de R$72.000,00 (setenta e dois mil reais) durante o período e R$182.000,00 (cento e oitenta e dois mil
reais) em março de 2025, o que não foi esclarecido.

� Outras receitas equivalentes a R$322.006,99 (trezentos e vinte e dois mil, seis reais e noventa e nove
centavos), correspondem a eventos não recorrentes.

� A locação do pasto, também inviabiliza a execução da atividade principal da recuperanda.
� Por fim, como já citado no item anterior, o Fluxo de Caixa demonstra total incapacidade da recuperanda

em cumprir com suas obrigações relativas à Recuperação Judicial.
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FLUXO DE CAIXA DIRETO | RECEITAS | AGROPECUÁRIA ACIR LTDA.

� Analisando as receitas auferidas de janeiro de 2024 a março de 2025, comprova-se a não geração de
caixa com a operação principal da Agropecuária Acir. Ltda.

� O Fluxo de Caixa Direto apresentado deixa claro que a atividade principal da empresa, qual seja, as
parcerias com engorda e venda de bovino não gerou nenhum caixa no período analisado.

� As parcerias na engorda de bovino constituíram a principal fonte de receita da Recuparanda, e a
inexistência dessa atividade, inviabiliza a de geração de caixa de forma robusta, como seria necessário
para que as obrigações com os credores fossem quitadas.

� Importante ressaltar que 76,164% da receita total auferida foi obtida com Aluguel de Pasto, tendo valor
médio de R$72.000,00 (setenta e dois mil reais) durante o período e R$182.000,00 (cento e oitenta e
dois mil reais) em março de 2025, o que não foi esclarecido.

� Outras receitas equivalentes a R$322.006,99 (trezentos e vinte e dois mil, seis reais e noventa e nove
centavos) correspondem a eventos não recorrentes.

� A locação do pasto geradora da receita acima apontada inviabiliza a execução da atividade principal
da recuperanda Agropecuária Acir. Ltda..

� Por fim, como já citado no item anterior, o Fluxo de Caixa demonstra a incapacidade da recuperanda
Agropecuária Acir. Ltda. em cumprir as suas obrigações.
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FLUXO DE CAIXA DIRETO | PAGAMENTOS | AGROPECUÁRIA ACIR LTDA.

� A análise dos pagamentos efetuados no período de janeiro de 2024 a março de 2025 comprova a ineficiência operacional da recuperanda Agropecuária
Acir. Ltda..

� 53,233% dos pagamentos correspondem a transferências entre as empresa, saindo da Agropecuária Acir. Ltda. para a Eletrossom. Esta informação não
pode ser confirmada, pois as recuperandas não apresentaram o Fluxo de Caixa da Eletrossom S.A., onde estão localizadas as movimentações financeiras
mais significativas.

� Parte expressiva dos pagamentos está sendo direcionada a “Consultorias”, o que merece ser melhor esclarecido.
� Há ainda “Despesas do Estabelecimento” que não foram detalhadas e mesmo incorrendo apenas até junho de 2024, ainda representam 11,074% do total

das despesas no período.
� Assim, a presente análise confirma que a movimentação financeira registrada de janeiro de 2024 a março de 2025 permite apenas cobrir a
manutenção do precário funcionamento da recuperanda, demonstrando sua incapacidade financeira de liquidar suas obrigações.
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FLUXO DE CAIXA DIRETO | HOLDING ELETROSOM.

� Conforme Fluxo de Caixa Direto, não há recursos financeiros na Recuperanda HOLDING ELETROSOM,
sendo toda sua movimentação financeira esgotadas em setembro de 2024.

Fluxo de Caixa Direto - De Janeiro 2024 a Março de 2025
R$ Reais

HOLDING jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
Saldo Inicial - Caixa Financeiro 1                    1                    1                    1                    1                  -               9             28           -               -      -     -     -     -    -      

1 Recebimentos 142.532         110.927         94.144           17.299           10.582         4.221           100         -          8.703           -      -     -     -     -    -      
1.4 Entrada de Recursos -                 -                 -                 -                 -               -               -          -          -               -      -     -     -     -    -      
1.5 Comissionamentos -                 -                 -                 -                 -               -               -          -          -               -      -     -     -     -    -      
1.6 Recebimentos à vista 123.834         94.011           78.127           14.900           8.350           3.750           100         -          350              -      -     -     -     -    -      
1.7 Outros Recebimentos 14.078           16.916           16.018           2.399             2.232           471              -          -          8.353           -      -     -     -     -    -      

         Aplicação 14.078           16.915           16.018           2.399             2.232           471              4.173           
         Rentab. Invest Fácilcred 3                  

    Desbloqueios Judiciais 1                    4.177           
1.8 Transferência entre empresas 4.620             -               

      Transferência entre empresas ELETROSOM/HOLDING 4.620                   

2 Pagamentos 142.532-         110.927-         94.144-           17.299-           10.583-         4.212-           81-           28-           8.703-           -      -     -     -     -    -      
2.4 Despesas Estabelecimentos -                 -                 -                 -                 -               -               -          -          -               -      -     -     -     -    -      
2.5 Repasse para Prestadores de Serviços -                 -                 -                 -                 -               -               -          -          -               -      -     -     -     -    -      
2.6 Contas a pagar Diversos -                 -                 -                 -                 -               -               -          -          -               -      -     -     -     -    -      
2.7 Transferência entre empresas 122.180-         97.080-           77.854-           14.145-           7.800-           460-              -          -          -               -      -     -     -     -    -      

TRANSFERÊNCIA ENTRE EMPRESAS HOLDING/ELETROSOM 122.180-         96.600-           77.550-           13.660-           7.800-           460-              
TRANSFERÊNCIA ENTRE EMPRESAS HOLDING/MAIS BRASIL 480-                304-                485-                

2.8 Amortizações -                 -                 -                 -                 -               -               -          -          -               -      -     -     -     -    -      
2.9 Tributos / Impostos / Contribuições 268-              -     -     -    -      
2.10 Outras Saídas 20.352-           13.847-           16.290-           3.154-             2.783-           3.752-           81-           28-           8.435-           -      -     -     -     -    -      

        Aplicação 17.725-           13.361-           15.456-           2.831-             2.674-           3.674-           
        Estornos 2.096-             400-                

    Bloqueios Judiciais 1-                    2-                  1-                  8.350-           
   Tarifas Bancárias 529-                486-                435-                323-                107-              77-                81-           28-           85-                

Saldo Final - Caixa Financeiro            1                    1                    1                    1                    -               9                  28           -          -               -      -     -     -     -    -      
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FLUXO DE CAIXA DIRETO | MAIS BRASIL S.A.

� Conforme Fluxo de Caixa Direto, não há recursos financeiros na Recuperanda MAIS BRASIL S.A., sendo toda
sua movimentação financeira esgotadas em abril de 2024.

Fluxo de Caixa Direto - De Janeiro 2024 a Março de 2025
R$ Reais

MAIS BRASIL S.A. jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
Saldo Inicial - Caixa Financeiro 9                9             4             3             3             3             3                3                3                3                3                3                3                3                3                

1 Recebimentos -             480         304         485         -         -         -             -             -             -             -             -             -             -             -             
1.1 Cartão de Crédito -             -         -         -         -         -         -             -             -             -             -             -             -             -             -             
1.2 CDC -             -         -         -         -         -         -             -             -             -             -             -             -             -             -             
1.3 Repasses -             -         -         -         -         -         -             -             -             -             -             -             -             -             -             
1.4 Entrada de Recursos -             -         -         -         -         -         -             -             -             -             -             -             -             -             -             
1.5 Comissionamentos -             -         -         -         -         -         -             -             -             -             -             -             -             -             -             
1.6 Recebimentos à vista -             -         -         -         -         -         -             -             -             -             -             -             -             -             -             
1.7 Outros Recebimentos -             -         -         -         -         -         -             -             -             -             -             -             -             -             -             
1.8 Transferência entre empresas 480         304         485         

    Transferência entre empresas Holding/Mais Brasil 480         304         485         
2 Pagamentos -             485-         304-         485-         -         -         -             -             -             -             -             -             -             -             -             

2.1 Repasse CDC e Correspondente -             -         -         -         -         -         -             -             -             -             -             -             -             -             -             
2.2 Fornecedores de Mercadoria de Revenda -             -         -         -         -         -         -             -             -             -             -             -             -             -             -             
2.3 Gastos com Pessoal -             -         -         -         -         -         -             -             -             -             -             -             -             -             -             
2.4 Despesas Estabelecimentos -             485-         304-         485-         -         -         -             -             -             -             -             -             -             -             -             
2.5 Repasse para Prestadores de Serviços -             -         -         -         -         -         -             -             -             -             -             -             -             -             -             
2.6 Contas a pagar Diversos -             -         -         -         -         -         -             -             -             -             -             -             -             -             -             
2.7 Amortizações -             -         -         -         -         -         -             -             -             -             -             -             -             -             -             
2.8 Tributos / Parcelamentos -             -         -         -         -         -         -             -             -             -             -             -             -             -             -             
2.9 Outras Saídas -             -         -         -         -         -         -             -             -             -             -             -             -             -             -             

   Bloqueios Judiciais 480-         304-         485-         
Saldo Final - Caixa Financeiro            9                4             4             3             3             3             3                3                3                3                3                3                3                3                3                
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FLUXO DE CAIXA DIRETO | ELETROSOM S.A.

� As recuperandas não forneceram as informações sobre o Fluxo de Caixa da principal recuperanda
ELETROSOM S.A.
� Mesmo com o relato de uma possível dificuldade no levantamento de algumas informações, até a data da

elaboração deste R.M.A., seria possível apresentar uma solução dos documentos pendentes.
� A não apresentação do Fluxo de Caixa da ELETROSOM S.A. confirma toda a dificuldade que esta

Administração Judicial está enfrentando para fornecer ao Douto Juízo da Insolvência informações
transparentes e atualizadas.
� Não obstante este fato, os demais documentos fornecidos permitiram a conclusão que será apresentada ao

final deste R.M.A.



DEMONSTRATIVOS 
MENSAIS
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DEMONSTRATIVOS MENSAIS

� Novamente as recuperandas não fornecem as informações de todas as empresas, descumprimndo o que
tem sido exaustivamente solicitado.
� Na última reunião desta Administradora Judicial com os representantes das recuperandas, novamente foi

colocado a importância de apresentação das informações contábeis de forma analítica, com abertura
detalhada de todas as contas.
� As informações apresentadas continuam sendo apresentadas de forma sintética.
� Apresentaremos a análise das movimentações fornecidas, ressaltando a falta de colaboração das

recuperandas em apresentar informações mais detalhadas.
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DEMONSTRATIVOS MENSAIS | ATIVO | ELETROSOM S.A.
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DEMONSTRATIVOS MENSAIS | CONTA A RECEBER E ESTOQUES | ELETROSSOM S.A.
� A análise do Ativo da Eletrossom S.A. comprova numericamente o

esvaziamento patrimonial que vem ocorrendo nas recuperandas.
� As informações acima demonstram dois fatos importantes:

� a) a drástica redução do “Contas a Receber”, confirmando a ausência de
novas vendas a prazo e;

� b) o esgotamento do “Estoque”, comprovando a ausência de novas
aquisições.

� Essas informações demonstram a inexistência de geração de caixa com
a atividade fim das recuperandas, gerando sua total incapacidade de
liquidar suas obrigações com a Recuperação Judicial.
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DEMONSTRATIVOS MENSAIS | PASSIVO | ELETROSOM S.A.
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DEMONSTRATIVOS MENSAIS | PASSIVO | ELETROSSOM S.A.
� O Passivo apresenta poucas alterações em relação às informações já analisadas nos R.M.A.s anteriores.
� Porém, comprova o elevado endividamento das recuperandas:

� Empréstimos e Financiamentos de curto prazo representam R$211.799.298,00 (duzentos e onze milhões,
setecentos e noventa e nove mil, duzentos e noventa e oito reais)

� Fornecedores representa R$213.691.696,00 (duzentos e treze milhões, seiscentos e noventa e um mil,
seiscentos e noventa e seis reais)

� Obrigações Tributárias representa R$630.426.965,00 (seiscentos e trinta milhões, quatrocentos e vinte e seis
mil, novecentos e sessenta e cinco reais).

� Considerando a diminuta e acanhada receita das recuperandas, comprova-se a inviabilidade financeira de
quitação das suas obrigações.
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DEMONSTRATIVOS MENSAIS | D.R.E. | ELETROSOM S.A.
ELETROSOM S.A
( Em Recuperação Judicial )
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO
(Em reais)

jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

     Vendas de Mercadorias 735.228      429.427      514.703      38.629    23.961    12.625    8.476      8.539      11.796    9.143      2.404      7.119      
     Vendas de  Serviços 18.971        -             -             -          -          -          -          -          -          -          -          -          

754.199      429.427      514.703      38.629    23.961    12.625    8.476      8.539      11.796    9.143      2.404      7.119      

DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA
     Impostos Incidentes sobre Vendas e Serviços (114.139)    (102.540)    (122.797)    (4.128)     (2.216)     (1.168)     (772)        (752)        (1.091)     (846)        (222)        (1.390)     
     Devoluções de Vendas (10.731)      (10.748)      (113.858)    (1.053)     -          -          (134)        (309)        -          -          (772)        -          

(124.870)    (113.288)    (236.655)    (5.180)     (2.216)     (1.168)     (906)        (1.062)     (1.091)     (846)        (995)        (1.390)     

% Impostos sobre vendas -16,56% -26,38% -45,98% -13,41% -9,25% -9,25% -10,68% -12,43% -9,25% -9,25% -41,38% -19,53%
RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 629.329      316.139      278.047      33.449    21.745    11.457    7.570      7.478      10.705    8.297      1.409      5.729      
     
CUSTO DE MERCADORIAS E SERVIÇOS VENDIDOS (337.442)    (236.183)    (370.380)    (22.037)   (21.418)   (10.085)   (7.556)     (7.105)     (8.930)     (6.592)     (1.856)     (132)        
% Custo sobre vendas -45,90% -55,00% -71,96% -57,05% -89,39% -79,88% -89,14% -83,21% -75,70% -72,10% -77,21% -1,85%
LUCRO BRUTO 291.887      79.957        (92.333)      11.412    326         1.372      15           373         1.775      1.705      (447)        5.597      

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
     Despesas Administrativas e Gerais (977.389)    (1.126.921) (1.619.829) (642.992) (643.989) (398.652) (402.541) (306.333) (220.129) (222.541) (241.563) (238.557) 
     Despesas com Vendas (270.901)    (308.755)    (62.302)      (46.195)   (41.072)   (25.041)   (35.185)   (25.901)   (26.593)   (46.898)   (30.369)   (69.091)   
     Outras Despesas e Receitas Operacionais (40)             (338)           (37)             (158.341) -          -          -          -          -          -          -          -          

(1.248.330) (1.436.014) (1.682.168) (847.528) (685.061) (423.693) (437.726) (332.235) (246.722) (269.439) (271.932) (307.648) 

LUCRO/ PREJUÍZO OPERACIONAL ANTES 
DO RESULTADO FINANCEIRO (956.443)    (1.356.058) (1.774.501) (836.115) (684.734) (422.321) (437.711) (331.862) (244.947) (267.734) (272.379) (302.050) 

     Despesas Financeiras (2.980)        (2.130)        (427)           (2.969)     (14.958)   (1.011)     (794)        (675)        (4.252)     (872)        (1.347)     (4.882)     
     Receitas Financeiras 76.270        51.096        37.151        212         407         131         306         295         3.023      (90)          (553)        1.600      

73.290        48.966        36.725        (2.757)     (14.550)   (879)        (488)        (380)        (1.229)     (962)        (1.899)     (3.281)     

PREJUÍZO DO PERÍODO (883.153)    (1.307.092) (1.737.776) (838.872) (699.285) (423.200) (438.199) (332.243) (246.176) (268.697) (274.278) (305.331) 
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DEMONSTRATIVOS MENSAIS | D.R.E. | ELETROSSOM S.A.
� A análise das Demonstrações do Resultado do Exercício também confirma a fragilidade financeira da

recuperanda ELETROSSOM S.A.
� Para uma receita líquida de R$629.329,00 (seiscentos e vinte e nove mil, trezentos e vinte e nove reais)

em janeiro de 2024, tem-se o contraponto da reduzida receita de R$5.729,00 (cinco mil, setecentos e
vinte e nove reais) em dezembro do mesmo ano.
� A queda na receita, em conjunto com a análise dos estoques e contas a receber comprova que a

recuperanda ELETROSSOM S.A. não mais exerce sua atividade principal, apurando, segunda as últimas
informações, receitas acanhadas com locação seus restritos imóveis.
� Também é possível comprovar pela análise dos números, alguns fatos que merecem ser esclarecidos.
� As Despesas Administrativas são muito superiores à receita líquida.
� Também chama a atenção o fato de existir Despesas com Vendas, as quais aumentaram mesmo com a

expressiva queda no faturamento.



30

DEMONSTRATIVOS MENSAIS | ATIVO | ELETROSOM HOLDING S.A.
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DEMONSTRATIVOS MENSAIS | PASSIVO | ELETROSOM HOLDING S.A.

ELETROSOM HOLDING S/A
(Em recuração Judicial)

BALANÇO PATRIMONIAL
(Em Reais)

P  A  S  S  I  V  O

jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set -24 out-24 nov-24 dez-24
PASSIVO CIRCULANTE

     Obrigações Tributárias  377               377               377               377               377               377               377               377               377               377               377               377               
     Outras Contas a Pagar 200.000        200.000        200.000        200.000        200.000        200.000        200.000        200.000        200.000        200.000        200.000        200.000        

     Total do Circulante 200.377        200.377        200.377        200.377        200.377        200.377        200.377        200.377        200.377        200.377        200.377        200.377        

PASSIVO NÃO CIRCULANTE
     Exigível a Longo Prazo
     Dividas com Partes Relacionadas 19.455.085   19.455.085   19.455.085   19.455.085   19.455.085   19.455.085   19.455.085   19.455.085   19.455.085   19.455.085   19.455.085   19.455.085   

     Total do Não Circulante 19.455.085   19.455.085   19.455.085   19.455.085   19.455.085   19.455.085   19.455.085   19.455.085   19.455.085   19.455.085   19.455.085   19.455.085   

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
     Capital Social 20.000          20.000          20.000          20.000          20.000          20.000          20.000          20.000          20.000          20.000          20.000          20.000          
     Reservas de Lucros (861.034)       (861.518)       (862.478)       (862.801)       (862.833)       (862.835)       (862.917)       (862.944)       (863.029)       (863.029)       (863.029)       (863.029)       
     Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 4.000.000     4.000.000     4.000.000     4.000.000     4.000.000     4.000.000     4.000.000     4.000.000     4.000.000     4.000.000     4.000.000     4.000.000     

     Total do Patrimônio Líquido 3.158.966     3.158.482     3.157.522     3.157.199     3.157.167     3.157.165     3.157.083     3.157.056     3.156.971     3.156.971     3.156.971     3.156.971     

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO 
LÍQUIDO 22.814.429   22.813.945   22.812.984   22.812.662   22.812.630   22.812.628   22.812.546   22.812.519   22.812.434   22.812.434   22.812.434   22.812.434   
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DEMONSTRATIVOS MENSAIS | D.R.E. | ELETROSSOM HOLDING S.A.
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DEMONSTRATIVOS MENSAIS | ELETROSSOM HOLDING S.A.
� A análise das Demonstrações do Resultado do Exercício da Recuperanda ELETROSSOM HOLDING S.A. não

apresentou movimentações significativas em relação às informações já disponibilizadas.
� Destaque para “Crédito com Partes Relacionadas” demonstrando a confusão patrimonial existente no

grupo.
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DEMONSTRATIVOS MENSAIS | PASSIVO | MAIS BRASIL ATACADO E VAREJO S.A.

jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24
PASSIVO CIRCULANTE

     Fornecedores 5.427.635     5.427.635     5.427.635     5.427.635     5.427.635     5.427.635     5.427.635     5.427.635     5.427.635     5.428.335     5.428.335     5.428.335     
     Obrigações Sociais 124.580        124.580        124.580        124.580        124.580        124.580        124.580        124.580        124.580        123.388        123.388        123.388        
     Obrigações Tributárias  331.593        333.984        333.984        333.984        333.984        333.984        333.984        333.984        333.984        333.984        333.984        333.984        
     Outras Contas a Pagar -                -                323               323               323               323               323               323               323               -                -                -                

     Total do Circulante 5.883.807     5.886.198     5.886.521     5.886.521     5.886.521     5.886.521     5.886.521     5.886.521     5.886.521     5.885.706     5.885.706     5.885.706     

PASSIVO NÃO CIRCULANTE
     Exigível a Longo Prazo
         Obrigações Tributárias  802.245        802.245        802.245        802.245        802.245        802.245        802.245        802.245        802.245        802.245        802.245        802.245        
         Dividas com Partes Relacionadas 71.653.582   71.653.582   71.653.582   71.653.582   71.653.582   71.653.582   71.653.582   71.653.582   71.653.582   71.653.582   71.653.582   71.653.582   
         Outras contas a Pagar 3.895.342     3.895.342     3.895.342     3.895.342     3.895.342     3.895.342     3.895.342     3.895.342     3.895.342     3.895.342     3.895.342     3.895.342     

     Total do Não Circulante 76.351.168   76.351.168   76.350.846   76.350.846   76.350.846   76.350.846   76.350.846   76.350.846   76.350.846   76.351.168   76.351.168   76.351.168   

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
     Capital Social 470.000        470.000        470.000        470.000        470.000        470.000        470.000        470.000        470.000        470.000        470.000        470.000        
     Reservas de Lucros (30.082.017) (30.084.408) (30.084.408) (30.084.408) (30.084.408) (30.084.408) (30.084.408) (30.084.408) (30.084.408) (30.084.878) (30.084.878) (30.084.878) 

-                
Total do Patrimônio Líquido (29.612.017) (29.614.408) (29.614.408) (29.614.408) (29.614.408) (29.614.408) (29.614.408) (29.614.408) (29.614.408) (29.614.878) (29.614.878) (29.614.878) 

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO 
LÍQUIDO 52.622.959   52.622.959   52.622.959   52.622.959   52.622.959   52.622.959   52.622.959   52.622.959   52.622.959   52.621.997   52.621.997   52.621.997   

MAIS BRASIL ATACADO E VAREJO S.A

BALANÇO PATRIMONIAL
( Em Recuperação Judicial )

(Em reais)

P  A  S  S  I  V  O
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DEMONSTRATIVOS MENSAIS | D.R.E. | MAIS BRASIL ATACADO E VAREJO S.A.

jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24
RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -             -             
     

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

     Despesas Administrativas e Gerais -         (1.583)    -         -         -         -         -         -         -         -         -             -             
     Despesas com Vendas -         (323)       -         -         -         -         -         -         -         -         -             -             
     Outras Despesas e Receitas Operacionais -         (485)       -         -         -         -         -         -         -         -         -             -             

-         (2.391)    -         -         -         -         -         -         -         -         -             -             

PREJUÍZO DO PERÍODO -         (2.391)    -         -         -         -         -         -         -         -         -             -             

(Em reais )
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO

(Em Recuperação Jucidial )
MAIS BRASIL ATACADO E VAREJO S.A.

� A análise das Demonstrações do Resultado do Exercício da Recuperanda MAIS BRASIL ATACADO E VAREJO
S.A. não apresentou movimentações significativas em relação às informações já disponibilizadas.
� Destaque para “Crédito com Partes Relacionadas” demonstrando a confusão patrimonial existente no

grupo.



COMPOSIÇÃO 
FORNECEDORES
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COMPOSIÇÃO FORNECEDORES

� As informações disponibilizadas nada mais são que o quadro de credores das empresas i) Agropecuária
Acir Ltda. e ii) Eletrossom S.A.
� Esta Administração Judicial apresenta abaixo uma relação entre dívida total e receita, a fim de demonstrar

a incapacidade financeira das recuperandas em honrar seus compromissos.
� Considerando apenas a dívida com Fornecedores (posição 12/2024) a receita mensal no mesmo mês é

totalmente insuficiente para quitar a dívida em prazo razoável

AGROPECUÁRIAELETROSSOM
R$72.050,30R$ 7.119,00 RECEITA 12/2024

R$ 29.405.588,00R$ 211.799.297,00 EMPRÉSTIMO 12/2024
40830.017MESES PARA QUITAÇÃO
342.501ANOS PARA QUITAÇÃO
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COMPOSIÇÃO EMPRÉSTIMOS

� De acordo com as informações disponibilizadas, os empréstimos financeiros estão concentrados na
recuperanda ELETROSSOM S.A.
� Também neste caso, a análise da relação do valor dos empréstimos com a receita da recuperanda

ELETROSSOM S.A. demonstra sua incapacidade de liquidação da obrigação.

ELETROSOM
R$ 7.119,00RECEITA 12/2024
R$ 211.799.297,00EMPRÉSTIMO 12/2024
29.751MESES PARA QUITAÇÃO
2.479ANOS PARA QUITAÇÃO
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NOTAS EXPLICATIVAS 
� Foram apresentadas as Notas Explicativas dos Balanços Patrimoniais da i) ELETROSSOM S.A., ii)

ELETROSSOM HOLDING S.A. e iii) MAIS BRASIL S.A.
� As notas explicativas apresentam tão somente informações sobre as práticas contábeis utilizadas para

elaboração dos demonstrativos.
� Em relação às aplicações financeiras, há informação de que as recuperandas mantem registros de ativos e

passivos com a massa falida do BVA referente a discussão judicial de transações financeiras. O valor
lançado como aplicação financeira naquela instituição é de R$12.248.352,00 (doze milhões, duzentos e
quarenta e oito mil, trezentos e cinquenta e dois reais), porém não há qualquer manifestação sobre a
possibilidade de êxito e possível recebimento do recurso.
� Já em relação aos Estoques, há informação de que a recuperanda ELETROSSOM S.A. realizou o

fechamento de TODAS as lojas, com exceção da unidade de Monte Carmelo– M.G. e constatou que os
estoques nas filiais apresentaram números menores que os registrados.



43

NOTAS EXPLICATIVAS 

� A informação do fechamento de todas as lojas é condizente com a inexistência de faturamento relacionado ao objeto
principal da Recuperanda ELETROSSOM S.A., comprovando que ela já não exerce mais a sua atividade fim.

� Em relação ao Imobilizado das Recuperandas não há qualquer citação nas notas explicativas do real controle e
situação dos bens. Quando das diligências desta Administradora Judicial no imóveis das recuperandas, a fim de
efetuar a arrecadação dos bens, não foram encontrados bens listados na relação de imobilizado e diversos outros,
tendo sido encontrados e estado de total abandono, o que certamente reduzirá seu preço de mercado em caso de
liquidação.

� Percebe-se assim que não há um controle efetivo dos bens por parte das recuperandas, que configura esvaziamento
patrimonial.

� A conta Fornecedores, não obstante seu elevado valor, não apresenta qualquer tipo de detalhamento, nem mesmo
quais seriam os principais credores.

� Também a conta Obrigações Tributárias, com elevado saldo, não apresenta uma análise detalhada dos tributos, tão
pouco, qualquer informação se há algum tipo de disputa judicial envolvendo os mesmos ou algum tipo de parcelamento.
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NOTAS EXPLICATIVAS 
� O Balanço da ELETROSSOM S.A. apresenta Patrimônio Líquido negativo, e não foi citado como situação

grave nas notas explicativas.
� O Patrimônio Líquido negativo representa que a empresas não possui qualquer recurso próprios para

operar, apresentando-se tecnicamente, insolvente.
� De acordo com o inciso I, §5º, art.176 da Lei 6.404,76, as notas explicativas devem contar informações

sobre eventos significativos.
� Conforme acima detalhado, existem diversos eventos significativos que não mereceram a adequada

atenção das Recuperandas, que deixaram de destacar sua gravidade para continuidade do negócio.
� Por fim, as notas explicativas devem ainda explicitar as causas do Patrimônio Líquido negativo, os impactos

na continuidade operacional e quais ações estariam sendo adotadas para reverter o quadro, não sendo
observada qualquer dessas informações pelas Recuperandas.
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CONCLUSÃO
� Diante das informações fornecidas pelas Recuperandas, assim como, das análises in loco realizadas quando

da arrecadação, torna-se preciso apresentar a presente conclusão:
� As recuperandas não realizam mais suas atividades principais, sendo as fontes de receitas reduzidas ao fruto da
locação dos seus imóveis;

� As receitas com locação dos imóveis cobre algumas das despesas das recuperandas. Para exemplificar, citamos os
honorários deste Administrador Judicial, arbitrados em R$6.000.000,00 (seis milhões de reais) em 30 (trinta)
parcelas mensais, o que gera uma parcela mensal de R$200.000,00 (duzentos mil reais);

� O endividamento com Fornecedores, Instituições Financeiras e Obrigações Tributárias atingem valores que, mesmo
com os deságios propostos, são impossíveis de serem liquidados com a atual fonte de recursos e ativos livres das
Recuperandas;

� As Recuperandas possuem apenas uma única unidade em Monte Carmelo – M.G., conforme informado neste RMA
e confirmado na diligência de arrecadação, reduzindo drasticamente a geração de emprego e riqueza.

� As Recuperandas não apresentaram os documentos/informações solicitadas e alguns dados fornecidos estão fora
dos padrões solicitados.
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CONCLUSÃO (Continuação)
� A análise financeira de empresas tem como pilares o i) Balanço Patrimonial, a ii) DRE e o iii) Fluxo de

Caixa.
� A análise desses pilares das Recuperandas permite a esta Administração Judicial vislumbrar o cenário de

esvaziamento patrimonial substancial.
� Não obstante o processo de Recuperação Judicial, os elementos econômico-financeiros disponíveis

demonstram inequívoca inviabilidade de recuperação.
� As recuperandas não exercem mais sua atividade operacional principal, tendo cessado integralmente a

produção ou prestação de serviços. Sua única fonte de receita é proveniente da locação de imóveis, cujo
valor mensal de locação se mostra notoriamente insuficiente para fazer frente ao enorme passivo
consolidado, o que inviabiliza a quitação das obrigações assumidas com os credores.
� O patrimônio líquido das Recuperandas é negativo, em montante superior a R$900.000.000,00

(novecentos milhões de reais), evidenciando situação de insolvência contábil. A deterioração dos bens do
ativo imobilizado, a ausência de manutenção e o desaparecimento de determinados ativos também foram
constatados, comprometendo o valor realizável do patrimônio.
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CONCLUSÃO (Continuação)
� As Recuperandas praticamente não geram empregos, não cumprindo sua função social e não possuindo

expectativa real de reversão desse quadro de insolvência, o que descaracteriza qualquer possibilidade
real de soerguimento empresarial.
� É possível atestar, portanto, que o cenário das Recuperandas é de esvaziamento patrimonial substancial,

tornando o cumprimento das obrigações inviáveis.
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RESUMO DAS PRÓXIMAS ATIVIDADES LIGADAS À ANÁLISE ECONÔMICO FINANCEIRA DAS RECUPERANDAS

� Entre as próximas atividades relacionadas à análise econômico financeira das recuperandas, teremos:
� Cobrança das Recuperandas de informações esclarecedoras ainda não fornecidas;


