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Exma. Sra. Dra. Juiza de Direita da 22 Vara Civel, Criminal e de Execugdes Penais da
Comarca de Monte Carmelo — M.G.

Processo n.2: 5006444-89.2023.8.13.0431

Autor: Eletrosom S.A. e outros
Terceiros Interessados: Zurich Minas Brasil Seguros S.A. e outros

Valor da Causa: 460.591.673,13 (quatrocentos e sessenta milhoes,
quinhentos e noventa e um mil, seiscentos e setenta e trés reais e treze

centavos).

Assuntos: Recuperacao Judicial e Faléncia, Concurso de Credores,
Administragao Judicial.

Data da Distribuicao: 29.02.2024
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Exma. Sra. Dra. Juiza Ana Beatriz Cruz de Oliveira,

GERALDO TEIXEIRA GABRICH, Administrador de Empresas com Mestrado em Gestao Estratégica das
OrganizagOes e Especializagao em Finangas, subcontratado pelo escritério MADGAV — MONTEIRO DE ANDRADE,
DINIZ, GALUPPO ALBUQUERQUE E VIANA ADVOGADOS nomeado Administrador Judicial por seu
representante legal Dr. GUILHERME CARVALHO MONTEIRO DE ANDRADE, para prestacao de servigcos econdmico-
financeiros no processo de Recuperacao Judicial em referéncia, vem perante V. Exa., em atendimento a r. Decisao
de ID 10177718426, item 10.2.3, apresentar o Relatério Mensal das Atividades das RECUPERANDAS

Este Relatério tem como objetivo fornecer a V. Exa. informacgdes sobre as operacgdes relevantes efetuadas pelas
Recuperandas, analisando a sua situagdao financeira mais atual, por meio de procedimentos analiticos e
documentos e informagdes constantes dos autos, sobre as causas das principais variagdes em seus numeros.

Apds a apresentacao do Relatério Mensal de Atividades de 22.04.2025, as Recuperandas nao apresentaram
nenhum novo documento para analise.

Sendo o que me competia para o momento, apresento minhas consideracdes a esta M.M.a Dra. Juiza,
renovando nossos protestos de elevada estima e consideragao. L

Atenciosamente Crwu?owm& _j

GERALDO TEIXEIRA GABRICH

GUILHERME MONTEIRO DE Administrador de Empresas
ANDRADE Mestre em Administracdo
Administrador Judicial Especialista em Finangas
OAB-MG 87.936 Perito Judicial

CRA/MG-16.609
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INFORMAGCOES DAS RECUPERANDAS.

o ApGs a apresentacao do R.M.A. de 22.04.2025, as Recuperandas nao apresentaram nenhum novo documento.
*  Toda documentacdo fornecida até o momento ja foi analisada e o resultado apresentado no R.M.A. de 22.04.2025.
« O fato novo foi a mudanca da empresa que presta consultoria de reestruturacao para as Recuperandas.

A nova empresa enviou a esta Administracao Judicial um Relatério Preliminar de Atuacdo, onde apresenta o
diagndstico do atual cenario da recuperacao judicial e acdes que ja estariam realizando e outras tantas a realizar.

Neste R.M.A. apresento alguns pontos do Relatdrio, porém é importante ressaltar a situacao atual dos documentos
que foram solicitados desde o inicio da segunda recuperacao judicial.

E necessdrio ainda ressaltar que as informagdes que deveriam ser apresentadas mensalmente, ainda encontram-
se pendentes, como i) fluxo de caixa; ii) balancete patrimonial e iii) D.R.E.
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INFORMAGCOES DAS RECUPERANDAS (continuag3o).

. Em relagao aos documentos, apresento o que foi parcialmente entregue em 15.04.2025.

006 — Fluxo de Caixa mensal modelo direto, por empresa;
* Foram fornecidos das empresas i) Agropecuaria Acir Ltda.; ii) Holding Eletrosom e iii) Mais Brasil S.A.
* Informacoes de janeiro de 2024 a Mar¢o de 2025.
* 009 — composicao analitica da conta fornecedores por empresa;
* Foram fornecidos das empresas i) Agropecudria Acir Ltda. e ii) Eletrosom S.A.
* 013 — demonstracao de resultado por loja/empresa de forma mensal;
* Foram fornecidos de todas as empresas de janeiro a dezembro de 2024
* 018 —envio de notas explicativas de todas as demonstracoes contabeis ja apresentadas;
* Foram fornecidos das empresas i) Eletrosom S.A.; ii) Eletrosom Holding Ltda. e iii) Mais Brasil S.A.

* 020 — composicao analitica da conta Empréstimo e Financiamento (CP e LP) com abertura de instituigao, valor, prazo pagamento, juros
contratuais, encargos de mora, data de contratacao e se possivel, fornecer os contratos;

* Fornecidos da Eletrosom S.A.
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INFORMAGCOES DAS RECUPERANDAS (continuag3o).

Documentos que nao foram fornecidos e encontram-se pendentes:

* 012 — relatdrio gerencial de receita por produto/empresa;
* Nao foram fornecidos.

* 016 — composicao analitica detalhada da conta de adiantamento a fornecedores por empresa (abertura por titulo, valor,
data de emissao);

+ Nao foi fornecido

* 021 — composicdo analitica da conta Obrigacdes Tributarias, abertura por obrigacao, valor data de vencimento original;
+ Nao foi fornecido

* 022 — composicdo analitica das despesas administrativas;

* N3o foi fornecido
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INTRODUCAO

* Importante reforcar novamente que apesar da insisténcia desta Administradora Judicial para que as
Recuperandas apresentassem os documentos contdbeis de forma analitica, as informagdes continuam a serem
apresentadas de forma sintética.

* A apresentacao das demonstragdes contabeis de forma sintética, ndao permite uma analise mais detalhada, como
por exemplo, a composicao das contas “Caixa e Equivalentes de Caixa” e “Aplicagoes Financeiras”.

* A auséncia de informagOes completas e detalhadas vem prejudicando o trabalho desta Administradora Judicial
desde o inicio de nossos trabalhos.

*  ApOs apresentarmos estas informagdes preliminares, passamos a analisar os documentos fornecidos, quando
sera possivel demonstrar a extrema fragilidade da situagao financeira das Recuperandas.

10
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RELATORIO PRELIMINAR — REUNIAO COM O REPRESENTANTE DAS RECUPERANDAS

No dia 13/05/2025, esta Administradora Judicial se reuniu com o representante das Recuperandas, Sr. Natal Acir, em
seu escritério (MADGAV Advogados).

O representante das Recuperandas apresentou seus novos procuradores;

* O representante das Recuperandas se comprometeu a apresentar um Plano de Reestruturacao para a
Administragao Judicial e este D. Juizo.

* Até o momento, nao houve retorno.

Em 27/05/2025, o representante das Recuperandas afirmou que estariam finalizando a consolida¢gao das
informacgoes para agendamento de despacho com o D. Juizo.
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RELATORIO PRELIMINAR DE ATUACAO DA FISCOMONEY CONSULTORIA

* A nova empresa contratada para consultoria de reestruturacao das recuperandas é a FISCOMONEY Consultoria.

* A Consultoria informa que recebeu o Sr. Natal Acir Rosa em seu escritorio, sendo entao contratada para atuar na fase
atual da Recuperacao Judicial do Grupo Eletrosom.

* Informam que diante do cenario atual e a partir das informacdes e documentos fornecidos pelas Recuperandas,
buscaram um planejamento estratégico/financeiro a fim de reestruturar as Recuperandas, tracando perspectivas
futuras de geracdo de receita e custeio da operacao, nao comprometendo o fluxo de caixa e viabilizando a
reestruturacdo econdmico-financeira das recuperandas.

* Um dos pontos levantados no Diagndstico Preliminar do Cendrio Atual foi exatamente a “falha na entrega
tempestiva de documentos contabeis”, que comprometem a analise desta Administradora Judicial.

* Outro ponto importante registrado no diagnostico foi a “falta de pagamento dos honorarios deste Administradora
Judicial”, que diga-se, vem trabalhando com afinco e dedicagao, desde o inicio de 2024, sem ser remunerada pelas
recuperandas.
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RELATORIO PRELIMINAR DE ATUACAO DA FISCOMONEY CONSULTORIA (continuagio)

 Entre as medidas informadas pela consultoria como “ja adotadas”, esta a troca da contabilidade das Recuperandas. A
Consultoria informa que a mudanca teve como objetivo “implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a
constante verificagdo do andamento das operagdes para a necessidade de andlise de alternativas e corregdo de
rumo”.

* Também informam que substituiram o sistema ERP pelo OMIE, que teria melhor efetividade.

 Essas informagOes sao importantes em fungao das inumeras justificativas apresentadas até o momento pela
Recuperandas para nao apresentarem os documentos de forma mensal e tempestiva.

* Apresentam ainda um cronograma de acles, que merece ser replicado neste R.M.A. para ficar devidamente
registrado.

14
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RELATORIO PRELIMINAR DE ATUACAO DA FISCOMONEY CONSULTORIA (continuagio)

<>
1

FiscoMoney

7. Acoes imediatas em execucao (0-60 dias)

oes Tributar

Apresentamos abaixo nosso cronograma de atuacao para os préximos 60 dias:

(R$ 500.000,00)

imobiliarios.

N° Acao Descricao Prazo
Retomada de ponto comercial estratégico para

1 Reabertura da loja de Monte Carmelo geracao de receita fisica e reengajamento com clientes|Maio/2025
locais.

. y Recursos voltados para reativacdo de operagoes e|

2 Contrato de empréstimo de R$ 350 mil ) S Até 31/05/2025

capital de giro inicial.
Antecipacgao de parcelas do arrendamento da } M- o

Geragao de caixa imediato com uso de recebiveis|

3 fazenda. Maio/2025

15
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RELATORIO PRELIMINAR DE ATUACAO DA FISCOMONEY CONSULTORIA (continuagio)

* Alguns pontos langados no item “Demais A¢des de Reestruturacdo” devem ser analisados a fim de constatar sua
viabilidade de execucao, por exemplo.

* Mapeamento e revisao dos processos de todo GRUPO ELETROSOM, em busca de oportunidades de reducao de
custos;

* Hoje os custos sao aparentemente reduzidos, como é possivel constatar do Fluxo de Caixa analisado no
ultimo R.M.A., pois ndao ha mais operacado objeto das empresas, apenas receitas com locagoes.

* Analise apurada dos resultados do negdcio por canal e grupos de produtos:

+ Como dito, so existe receita com locacao, esta acdo somente sera possivel em caso de reabertura de lojas,
como sugerido no Relatdrio e que trataremos mais adiante.

* Venda de Ativos: premissa fundamental da recuperacao econdmico- financeira do Grupo ELETROSOM é a
disponibilidade de capital de giro para sua operacao. Desta forma o grupo podera alienar bens e modveis. sendo
os recursos revertidos em pro | da recuperacao judicia |;

* Agao que pde em risco o0 esvaziamento do pouco patrimdnio das Recuperandas.

16



Q MAalefalalv Geraldo

RELATORIO PRELIMINAR DE ATUACAO DA FISCOMONEY CONSULTORIA (continuagio)

* Também entendemos necessario tecer algumas criticas quanto a Viabilidade Econbmica da Empresa.

* O Relatdrio apresenta apenas pontos fortes do Grupo Eletrosom, deixando de apresentar fraguezas e ameacas, que
hoje comprometem a reestruturacdo do Grupo.

* Entre as forcgas, é necessario uma analise critica.

* Credibilidade junto a fornecedores, construida ao longo de décadas de relacionamento no setor varejista:
- Diante do processo de recuperacao judicial, essa credibilidade pode estar comprometida.

* Atuacao em regides com baixa concorréncia, o que favorece a retomada das vendas fisicas com margens mais
atrativas:

* Em relagao a margens mais atrativas, & necessario lembrar que o setor das Recuperandas é caracterizado
pela estratégia de disputa por preco. Mesmo com baixa concorréncia, é possivel que as compras tenham
gue ser feitas com pagamento a vista e as vendas a prazo (outra caracteristica do mercado), o que
certamente afeta a margem em funcao da necessidade de um capital de giro maior:
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RELATORIO PRELIMINAR DE ATUACAO DA FISCOMONEY CONSULTORIA (continuagio)

* Por fim, como forca a Consultoria considera pontos que é visto com preocupacao por esta Administradora Judicial

* Presenca de ativos com potencial de liquidez, passiveis de venda, arrendamento ou monetizagao para geragao
de caixa imediato:

* Necessario muita cautela quanto a previsao da Consultoria em liquidar ativos das Recuperandas, sob pena
de esvaziamento do patrimonio, como ja citado.

* Dentre as acdes da Consultoria, ha informacao ndao detalhada que a atuacdao no e-commerce ja estaria sendo
negociada com parceiro estratégico.

* A Consultoria também prevé que a partir de janeiro de 2026 sera reativada a operacdo da Agropecuaria Acir,
informando ja existir negociacao com parceiro estratégico, sem citar maiores detalhes.

A Consultoria apresenta ainda uma projecao de receitas para os proximos meses de 2025, conforme recorte a seguir

18
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RELATORIO PRELIMINAR DE ATUACAO DA FISCOMONEY CONSULTORIA (continuagio)

jul/2s
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Abaixo segue uma projecao de caixa do ano de 2025 (nimeros iniciais):

out/2s nov/25 dez/25
Al 3
f 2 O 72,000 2000
Al
0,00
Fis ax T
ndas
« 000 WOOKG 200000 000 ) 0
555.C As 1 ¥75.00¢ o 855, 00
240 Produto @ 157 330 C #2500 a4 577 500
1338 post 15.25 55.21 103,088 12640 a7, wIng
Margem
233.663 Bruta 84.750 162.201 26010 .y N6.069 360.225 404381
2 Aluguel 00 1200 200 12000 120 2 00K
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RELATORIO PRELIMINAR DE ATUACAO DA FISCOMONEY CONSULTORIA (continuagio)

* De acordo com as informagdes constantes da planilha, o faturamento via loja fisica e e-commerce atingira em
dezembro de 2025, aproximadamente R$1.050.000,00 (um milhdo e cinquenta mil reais).

* Nao ha detalhamento de como isso sera feito, o que inviabiliza uma analise critica, apenas do grande crescimento em
um mercado em crise em funcdo das altas taxas de juros.

* Por fim, os Consultores pendem um prazo de 60 (sessenta) dias para apresentacdo de relatdrio detalhado econémico
e financeiro da empresa, com projecdes para os proximos 5 anos.

20
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RESUMO DAS PROXIMAS ATIVIDADES LIGADAS A ANALISE ECONOMICO FINANCEIRA DAS RECUPERANDAS

 Aguardar a entrega do Relatdrio detalhado da Consultoria;

 Aguardar pelo fornecimento regular das informacdes mensais.
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