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Exma. Sra. Dra. Juiza Ana Beatriz Cruz de Oliveira,

GERALDO TEIXEIRA GABRICH, Administrador de Empresas com Mestrado em Gestdo Estratégica das
Organizagbes e Especializagdo em Financas, subcontratado pelo escritério MADGAV — MONTEIRO DE
ANDRADE, DINIZ, GALUPPO ALBUQUERQUE E VIANA ADVOGADOS nomeado Administrador Judicial
por seu representante legal Dr. GUILHERME CARVALHO MONTEIRO DE ANDRADE, para prestagdo de
servicos econémico-financeiros no processo de Recuperacgdo Judicial em referéncia, vem perante V. Exa.,
em atendimento a r. Decisdo de ID 10177718426, item 10.2.3, apresentar o Relatério Mensal das
Atividades das RECUPERANDAS

Este Relatério tem como objetivo fornecer a V. Exa. informacbes sobre as operagdes relevantes
efetuadas pelas Recuperandas, analisando a sua situacdo financeira mais atual, por meio de
procedimentos analiticos e documentos e informagdes constantes dos autos, sobre as causas das

principais variagdes em seus nimeros.

Informo que as andlises apresentadas no presente R.M.A. restam prejudicadas em funcdo do ndo

fornecimento pela Recuperandas dos documentos mais atualizados, como serad detalhado no item 1
deste R.M.A.
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Quanto aos demais documentos solicitados no inicio do processo de segunda recuperagao judicial,

ainda nao foram fornecidos pelas Recuperandas, o que vem dificultando a conclusdo das analises.

Sendo o que me competia para 0 momento, apresento minhas considera¢des a esta M.M.a Dra. Juiza,

renovando nossos protestos de elevada estima e consideragao.

Atenciosamente

TEIXEIRA GABRICH

Administ de Empresas
Mestre em Administracédo
Especialista em Finangas

Perito Judicial
CRA/MG-16.609
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Administrador Judicial
OAB-MG 87.936
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AUSENCIA DE INFORMACOES PARA ATUALIZACAO DO R.M.A.

0 Informagées Contabeis Financeiras:

» As Recuperandas forneceram Balancos e Demonstrativos de Resultados dos Exercicios com data
de fechamento em 31.12.2023. Também foram fornecidos Balancos e Demonstrativos dos
Resultados dos exercicios com fechamentos em 28.02.2023 e 28.02.2024.

- Apds o envio dos documentos acima relacionados, nao foram disponibilizados novos

documentos, assim como, nao houve qualquer contato informando data provavel para entrega
dos documentos solicitados.

- Conforme RMA de 22 de julho de 2024, a situagdo econdmico-financeira das recuperandas se
apresentava em grau de extrema fragilidade, a auséncia de documentos mais atualizados
prejudica a andlise real das recuperandas, principalmente questdes relacionadas ao seu ativo e
capacidade de recuperacao;

- Além da auséncia de documentos mais recentes sobre a variagdo patrimonial das recuperandas,
ainda restam devidos os envios de diversos outros documentos necessarios para analise.

- Em relacdo as informagdes mais atualizadas, restam pendentes os seguintes
documentos/informacodes:
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PRINCIPAIS TEMAS ABORDADOS NESTE RELATORIO

0 Informacdes Contabeis Financeiras (continuagéo):

* Balanco Patrimonial e DRE com fechamento em 30.06.2024;
- Posicdo do Ativo Imobilizado e Estoques em 30.06.2024;.

* Posicao de Contas a Receber em 30.06.2024;

- Composicao Analitica da conta de Fornecedores a Pagar, por empresa, posicao em 31.12.2023
e em 30.06.2024 - (nunca foi fornecido)

- Controle de Empréstimos e Financiamentos, posicdo em 31.12.2023 e em 30.06.2024 - (nunca
foi fornecido);

- Relatério de Contingéncias elaborado pelo juridico com valor provavel de condenacdo e
situagao de éxito/perda (ndo entregaram nenhuma informagao neste sentido);

- Controle detalhado das operagdes com partes relacionadas (ativas e passivas), posicao em
31.12.2023 e em 30.06.2024 - (nunca foi fornecido)



MA[D[G|A|V Geraldo
AL S Sl RS gefalls

ALBUQUERQUE ¢« VIANA « ADVOGADOS

PRINCIPAIS TEMAS ABORDADOS NESTE RELATORIO

0 Informagdes Contabeis Financeiras (continuagdo):

- Envio de notas explicativas das demonstragdes contabeis — nenhuma demonstragao contabil
veio acompanhada das notas explicativas;

* Documentos atualizados que suportam as informacdes contidas no laudo de avaliagdo
patrimonial e o laudo de viabilidade financeira — nenhum documento fornecido até o

fechamento deste RMA.
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PRINCIPAIS TEMAS ABORDADOS NESTE RELATORIO

9 - Revisdes dos Créditos Listados

* Até o momento da elaboracao deste R.M.A., a Administradora Judicial ja efetuou revisao de
101 (cento e um) pedidos de revisdo e/ou impugnacado de crédito, apresentando justificativa
para revisdo ou manutengao do crédito.

9  Analise das Projecdes de Crescimento

- Em Agosto de 2024, as Recuperandas juntaram ao ID 10294292331 e 10294293767, peticao e
Laudo de Viabilidade Econdmica e Avaliacao, onde informam as premissas do que consideram a
retomada do crescimento do Grupo Eletrosom.

10
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INTRODUGAO

- O RM.A. elaborado em julho de 2024 foi elaborado com informacdes fornecidas pelas
Recuperandas com datas de fechamento em 31.12.2023 e 28.02.2024.

* Apds julho de 2024 nenhum novo documento e/ou informacgao foi fornecido a Administragdo
Judicial, apesar das solicitagdes.

- Em funcdo da auséncia de documentos, o presente R.M.A. apenas reforca os pontos de
fragilidade ja informados anteriormente nos R.M.A.s de julho e agosto de 2024, além de
analises de informacdes contidas no Laudo de Viabilidade.

12
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INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

- Com o objetivo de demonstrar a fragilidade da situacdo das Recuperandas, apresentamos
analise individualizada de algumas contas contébeis, a fim de reforcar a necessidade da urgente
complementacdo da documentagao pendente.

15
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ESTOQUES

* De acordo com as informacdes retiradas dos Balancos Patrimoniais das Recuperandas, analise
combinada de todas as empresas, o nivel dos estoques vem sofrendo queda acentuada desde
31.12.2021. Esta situagdo reflete ndo apenas uma reducédo nas vendas, como a dificuldade de
recomposi¢cao dos estoques, em fungao da falta de crédito no mercado.

Data Estoques
31/12/2020 R$ 141.456.357
31/12/2021 R$ 168.487.296
31/12/2022 R$  53.379.658
31/12/2023 R$ 709.203
28/02/2024 R$ 652.806

R$ 180.000.000
R$ 160.000.000
R$ 140.000.000
R$ 120.000.000
R$ 100.000.000
R$ 80.000.000
R$ 60.000.000
R$ 40.000.000
R$ 20.000.000

Estoques

16
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CONTAS A RECEBER

* Situacao similar é verificada na conta contabil, Contas a Receber. Conforme anilise ja
apresentada anteriormente pela Administradora Judicial, no R.M.A. de 22 de julho de 2024, o
volume de contas a receber também vem decrescendo desde 31.12.2021. Este movimento
demonstra que novas vendas a prazo ndo estao sendo realizadas na mesma proporcao verficada
até dezembro de 2021, comprovando queda nas vendas.

Data Contas a Receber Contas a Receber
31/12/2020 R$ 81.051.117 R$ 160.000.000
31/12/2021 R$ 143.039.554 R$ 140.000.000
31/12/2022 R$  64.597.152 R$ 120000000
R$ 100.000.000
28/02/2024 R$ 1.969.883 R$ 60.000.000

R$ 40.000.000
R$ 20.000.000
RS$ -
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RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

* Vejamos agora uma analise da variacdo da Receita Operacional Liquida. Também neste caso, a
Receita Liquida de vendas vem sofrendo queda acentuada desde dezembro de 2021, sem
apresentar recuperagao, mesmo que modesta, em nenhum periodo desde entdo. A analise
desta conta € importante para posterior comparagdo com as proje¢des das Recuperandas.

Receita Liquida

Data Receita Liquida ;

R$ 900.000.000
31/12/2020 R$ 783.681.216 RS 800.000.000
31/12/2021 R$ 793.729.190 R$ 700,000,000
31/12/2022 R$ 635.417.276 R$ 600.000.000
31/12/2023 R$ 134.694.179 R§500-000~000
R$ 400.000.000
28/02/2024 R$ 1.279.373 RS 300.000.000
R$ 200.000.000
R$ 100.000.000
R$ -

O SAA A D DS PN D R | R ) R ) SR L G | SR (-, B, (- B R, (I )

q>f19 q>'19 &Q b\'@ QJ\'19 Q\'19 ,199 ,]99 bgl? b\f19 %(19 Q{LQ ,199 ,]99 v\f@ @9 %\'19 Q\%Q q99 ,]99

0\\\ 0'\9 0\9 0'\@ 0'\9 0\\\ Q\\\ 0'\@ Q'\@ 0'\9 Q\Q 0\\\ 0'\\\ 0\@ 0'\@ 0\9 0'\@ 0\\\ 0'\\\ 0\9
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LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

* As Recuperandas informa no ID 10294293767 que, como forma de recuperar a saude
financeiras do Grupo, “...iniciou projeto de reestruturacdo financeira e operacional, com a
finalidade de adequar suas operagcbes a situacdo atualmente enfrentada, tudo isso com apoio
de assessores altamente especializados. Desde os primeiros sinais de crise, o Grupo Eletrosom
envidou todos os esforcos possiveis para estabilizar seu caixa, evitando perdas adicionais”

- No entanto, a afirmativa acima nao condiz que a realidade com a qual esta Administradora
Judicial estd enfrentando, pois como ja relatado, hd grande dificuldade em acompanhar a
evolucdo dos resultados do “projeto de reestruturacédo financeira e operacional”, principalmente
por falta de informacdes contédbeis financeiras de forma recorrente.

* As Ultimas informacdes demonstram a situacao em 29.02.2024. Passados 08 (oito) meses, nao

foram fornecidas mais nenhuma informacdo, além das pendéncias ja relacionadas em outros
R.M.A.s.

20



MA|[D|G|A|V Geraldo
L S Bonic

ALBUQUERQUE +« VIANA + ADVOGADOS

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

* As Recuperandas informam ainda no mesmo documentos, que fecharam mais de 100 (cem)
lojas fisicas, com reducdo dos custos atrelados a essas operacdes. No entanto, a redugdo das
lojas fisicas, reduzem também os pontos de vendas. Nao foi apresentado pelas Recuperandas,
qualquer estudo sobre a viabilidade das lojas fechadas, a fim de constatar se estavam gerando
prejuizo ou se poderiam contribuir para as vendas do Grupo.

* No tépico “A Retomada do Grupo Eletrosom”, as Recuperandas consideram como vantagem
competitiva a marca ELETROSOM, que segunda as Recuperandas, possibilitou o
restabelecimento de fornecimento de produtos por quase totalidade de seus fornecedores.

- Esta vantagem competitiva ndo estd sendo comprovada agora na 2° Recuperacao Judicial, pelo
menos na andlise j& apresentada neste R.M.A. da conta contdbil ESTOQUES. Pois ¢é
caracteristica do comércio, principalmente de lojas fisicas, a existéncia de estoques dos
produtos para que os clientes ao fazerem a aquisicéo, ja saiam das lojas com os produtos.

- Mesmo que as Recuperandas possam alegar que estariam investindo no aumento das vendas
via e-commerce, até o fechamento deste R.M.A. ndo recebemos qualquer informacéo relativa a
performance das vendas por este canal.

21
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LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

- Como retomada do crescimento do Grupo Eletrosom, as Recuperandas estariam apostando no
possivel aquecimento do comércio global de proteinas. A partir da premissa de aquecimento do
mercado global, as Recuperandas projetam que em 2025 a Agropecuaria Acir teria manejo de
6.000 (seis mil) cabecgas de gado, sendo 4.500 (quatro mil e quinhentas) em regime de
confinamento e 1.500 (um mil e quinhentas) em regime de pasto, com consequente crescimento
da receita.

- Ainda segundo as Recuperandas, o ciclo total de ingresso do gado no sistema poderia girar em
torno de 90 (noventa) dias para engorda, partindo para o abate e recebendo o valor do
frigorifico apds 30 (trinta) dias, ou seja, algo em torno de 120 (cento e vinte) dias. Sendo que os
fornecedores e parceiros somente seriam pagos apds este periodo.

- Ndo ha no Laudo de Viabilidade, analise e/ou projecdes sobre a possivel retomada do braco do
varejo da Eletrosom.

- Este ponto é no minimo contraditério, pois se a vantagem competitiva do Grupo vem da marca
que estd diretamente ligada ao varejo, como ndo had qualquer previsdo de retomada deste
setor?

22
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- As Recuperandas apresentam ainda a projecdo dos resultados para o periodo de 2025 a 2028,

conforme recorte abaixo.
Demonstrativo De Resultado (205 —2028) (R$ Milhoes)

2025 2026 2027 2028 2029
Receitaliquida 85,41 174,96 179,97 186,87 197,76
MV 57,81 59,21 60,64 62,97 66,64
Lucro Bruto 27,6 115,7 119,3 123,9 131,1
Margem Bruta 32,3% 66,2% 66,3% 66,3% 66,3%
Despesas 25,49 26,03 25,13 25,56 26,21
EBITDA 2,1 89,7 94,2 98,3 104,9
Margem EBITDA 2,5% 51,3% 52,3% 52,6% 53,0%

Fonte: Grupo Eletrosom

 Porém néao foi juntado um detalhamento desta projecdo, o que permitiria ao Administrador
Judicial avaliar sua viabilidade.

- Portanto, até o momento do fechamento deste R.M.A., ndo ha informacdes suficientes para
emitirmos parecer confidvel sobre a viabilidade apresentada.
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RESUMO DAS PROXIMAS ATIVIDADES LIGADAS A ANALISE ECONOMICO FINANCEIRA DAS
RECUPERANDAS

* Entre as préximas atividades relacionadas a analise econémico financeira das recuperandas,
teremos:
« Revisdo e anélise do Quadro Geral de Credores;

* Andlise dos demais documentos que serdao fornecidos pelas Recuperandas e esclarecimentos
adicionais;

25



